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LA ESTRUCTURA DEL COMERCIO ALGODONERO MUNDIAL
Corresponde a la Revista de La Situación Mundial (Volumen LXVI – Numero 3 –

Enero-Febrero del 2013) del CCIA publicada con fecha 15-02-2013
Por Andrei Guitchounts, CCIA

La extrema volatilidad de los precios experimentada durante 2010/11 ejerció un efecto negativo profundo sobre la industria del comercio algodonero a escala mundial. Los dos años que siguieron se vieron marcados por un récord en cuanto a la cantidad de contratos incumplidos, mayores riesgos en la contraparte, y tensiones financieras causadas por la disponibilidad limitada y los costos crecientes de la financiación del comercio, así como el costo de las operaciones de cobertura. La cifra de solicitudes de arbitraje técnico sometidas a la Asociación Internacional del Algodón (ICA) durante 2011 totalizó 242 casos, es decir, cinco veces más que el promedio anual normal. Durante 2012 la tendencia continuó y se estableció el nuevo récord de 247 solicitudes. La Asociación Estadounidense Mercantil del Algodón (ACSA, por sus siglas en inglés) también informó tener atrasos en los casos de arbitraje sin procesar, sometidos durante ese período. La cantidad de casos de arbitraje presentados a ICA y ACSA es un indicio parcial del número y el costo de todos los incumplimientos de contrato que aquejaron a la industria algodonera durante los últimos dos años. En lo referente al costo de los incumplimientos, se estima que el valor del algodón en litigio sobrepasa los mil millones de dólares.

La industria algodonera mundial depende del flujo estable del algodón de los campos a las fábricas de textiles, y dicho flujo estable requiere el estricto cumplimiento de los contratos, lo que supone que todas y cada una de las partes cumplan sus obligaciones legales. Millones de productores firman contratos con miles de comerciantes y desmotadoras mediante los cuales acuerdan entregar el algodón una vez producido. Los comerciantes seguidamente venden algodón a los agentes internacionales de compraventa e hilanderías, quienes a su vez firman contratos con compradores de hilaza de algodón. La cadena continúa hasta llegar al detallista. Si algún eslabón de la cadena decide no cumplir con sus obligaciones contractuales debido a que los precios han cambiado o a que le iría mejor con las nuevas condiciones de mercado, todo el sistema de comercio internacional se echaría a perder, y la situación puede ocasionar enormes pérdidas financieras y perturbar el flujo del producto al consumidor. Los incumplimientos aumentan los riesgos de operación y el costo de financiamiento, haciendo que se encarezca la producción y que sea menos competitiva frente a las fibras sintéticas.
Las asociaciones algodoneras internacionales tienen como función reducir al mínimo los riesgos inherentes en cuanto al comercio a término, y proporcionan reglamentos que contribuyen a que el comercio sea justo y equitativo. En ocasiones surgen controversias entre las partes que deberían solucionarlas de forma amigable, o en el marco de arbitraje que ofrecen las asociaciones. Los laudos arbitrales deben respetarse y acatarse para que la industria pueda funcionar con eficiencia. Las normas y los principios de las buenas prácticas comerciales y la ética de la inviolabilidad de los contratos son esenciales para preservar la integridad de la industria algodonera. Es necesario y muy importante contar con el apoyo gubernamental a los principios fundamentales que sustentan el comercio justo y al cumplimiento de los laudos arbitrales (incluidos los laudos arbitrales extranjeros). En ese sentido, no debe dejar de subrayarse la importancia de la convención de Nueva York de 1958.

Recientemente, la confianza en el sistema del comercio del algodón se ha visto grandemente erosionada por los incumplimientos, y la contracción de la financiación es un factor negativo que afecta fuertemente el comercio algodonero. Muchos bancos grandes, prestamistas tradicionales del comercio de productos básicos, están restringiendo significativamente las facilidades para la financiación como un esfuerzo para reducir la exposición al riesgo y como respuesta a la crisis de la deuda en la zona del euro, imponiendo requisitos de capital más estrictos. BNP Paribas, Credit Agricole, Société Générale e ING están entre los principales bancos que anunciaron recientemente cortes en las facilidades crediticias para los productos básicos. Esos bancos de la zona del euro son responsables de cerca de la mitad de la financiación del comercio mundial de productos básicos, luego de haber representado el 80% hace dos años. Todo lo anterior afecta las posibilidades de que las pequeñas firmas puedan, sobre todo, recibir crédito.

Muchas de las firmas comerciantes de algodón más grandes cuentan con sus propios recursos crediticios, pero a menudo no es ése el caso de los pequeños comerciantes, quienes encaran una situación crítica. La restricción del crédito pudiera conducir a inventarios más bajos y a una demanda a término más reducida. Se estima que, en la actualidad, los comerciantes deben ofrecer entre el 25% y el 35% de capital para conseguir un préstamo con el que comerciar. Ese porcentaje es casi el doble del que se requería hace cinco años. Al ser más restringidos los créditos, se encarece el almacenamiento y la cobertura.

Las reducidas facilidades crediticias experimentadas por muchos comerciantes algodoneros están afectando la estructura del comercio mundial del algodón. Numerosos comerciantes incurrieron en pérdidas cuantiosas durante los tres últimos años y varias de las principales firmas algodoneras se vieron obligadas a declararse en bancarrota, a fusionarse o a cerrar sus puertas. La mayoría de las compañías que se retiraron del mercado se dedicaban al comercio de un solo producto básico, y eran negocios familiares operados por los dueños. La concentración del mercado continúa aumentando y las casas dedicadas a operaciones comerciales con múltiples productos básicos y con mayor acceso a recursos, ganaron prominencia en el comercio del algodón.

Louis Dreyfus Commodities se encuentra entre los mayores comerciantes de múltiples productos básicos, contando con ingresos anuales de unos US$78.000 millones y con un valor estimado de US$10.000 millones. Louis Dreyfus, el mayor comerciante de algodón a nivel mundial, adquirió en 2010 la mayoría de las subsidiarias de Dunavant Enterprises, de propiedad familiar, una de las compañías más grandes de compraventa de algodón. 

Cargill Cotton es otra de los mayores comerciantes de algodón y es subsidiaria de Cargill, una de las productoras más grandes y comerciantes de bienes y servicios alimentarios, agrícolas, financieros e industriales. Cargill negocia en cereales, oleaginosas, azúcar, carne de res y aviar, combustibles y otros productos básicos. Los ingresos de Cargill (de todas sus divisiones, no solo del algodón) se estimaron en US$134.000 millones durante el año fiscal 2012. Cargill Cotton opera en todos los principales mercados algodoneros, tanto en el campo del comercio, como en el desmotado y el almacenamiento.

Olam International es una de las principales firmas mundiales dedicadas a la compraventa de productos básicos y algodón. Fue fundada en 1989, con base en Singapur, y es una gran empresa hilandera y comerciante de algodón. Olam se dedica al desmotado, almacenamiento y comercialización del algodón de Asia central, Africa occidental y oriental, las Américas y China. En 2007, Olam adquirió la Queensland Cotton Corporation de Australia. También concluyó varias adquisiciones e inversiones en una amplia serie de productos básicos, entre ellos arroz, azúcar, cereales, café, cacao, castañas de cajú, maní, legumbres, lácteos, lana y otros. Los ingresos de Olam se estiman en US$17.000 millones y la compañía está valorada en US$3.000 millones.

Ecom, Noble, Glencore y Multigrain son algunos ejemplos de firmas grandes que comercian en múltiples productos básicos y están ganando prominencia en el comercio algodonero. Resulta evidente que la consolidación en el sector de productos básicos agrícolas va acelerándose a medida que los mayores operadores van abarcando un número cada vez mayor de productos básicos con el fin de aprovechar el auge de la demanda generada por el crecimiento demográfico y los ingresos, en especial, en las  economías emergentes en rápido desarrollo. Sin embargo, el estudio de la estructura del comercio algodonero indica que, basado en el número de compañías en operación y de volumen de algodón que intercambian, el sector del comercio del algodón sigue siendo altamente competitivo.

La Secretaría ha venido estudiando la estructura del comercio mundial del algodón desde 1994 y elabora una lista de compañías activas dedicadas al comercio algodonero al cierre de cada año. La mayoría de las firmas son miembros de las 18 asociaciones que componen el Comité para la Cooperación Internacional entre las Asociaciones Algodoneras (CICCA, por sus siglas en inglés). La lista más reciente se basó en encuestas anuales enviadas por correo a todos los miembros de CICCA, así como en publicaciones de la industria y conocimientos personales. La lista de estas compañías está compuesta por 447 firmas que se dedicaban, al menos parcialmente, a la compraventa internacional de algodón en 2012. El número total de compañías que respondieron a las diez encuestas asciende a 110. Las compañías se dividen en cuatro categorías, según su tamaño relativo. Las organizaciones también se agrupan por tipo de propiedad: gubernamental, cooperativa o privada. La lista más reciente de compañías comerciales algodoneras comprende 24 organizaciones gubernamentales, 9 cooperativas y 414 privadas.

Más grandes

Las estimaciones más recientes sobre el volumen comercializado en 2012 por las compañías más grandes indican que, en la actualidad, existen 10 organizaciones con volúmenes anuales de más de 200.000 toneladas. El grupo de las compañías más grandes incluye 4 organizaciones gubernamentales, entre ellas 3 de Uzbekistán, adscriptas al Ministerio de Relaciones Económicas Exteriores, Inversiones y Comercio (MFERIT), y se cuentan como una sola organización a fines del presente estudio. Las 10 principales compañías dentro del grupo de las más grandes, comercializaron alrededor de 6,3 millones de toneladas, es decir, el 24% de la producción mundial en 2012. En el propio año, ocho firmas comerciales de algodón en manos privadas dentro de la categoría de las más grandes manejaron 5,3 millones de toneladas, equivalentes al 20% de la producción mundial. En 2011, en esa misma categoría, 10 compañías manejaron 7,2 millones de toneladas, es decir, el 26% de la producción mundial. De entre ellas, 8 compañías privadas manejaron 6 millones de toneladas, el 22% de la producción mundial. En 2012, cuatro de las mayores compañías del mundo que comercian algodón, tenían su sede en Estados Unidos, tres en Uzbekistán y una en cada uno de los siguientes países: Japón, China, Singapur, Suiza, y el Reino Unido.

El primer estudio realizado en 1994 indicó que las 19 firmas algodoneras clasificadas como las más grandes manejaban 6,8 millones de toneladas, es decir, el 36% de la producción mundial. Catorce de esas firmas más grandes eran compañías algodoneras privadas o cooperativas, responsables de unos 5,5 millones de toneladas, o sea, del 29% de la producción algodonera mundial. El estudio arrojó que la industria algodonera mundial no estaba altamente concentrada según las normas de los mercados industriales y que la industria internacional dedicada al comercio del algodón era altamente competitiva. Desde 1994, la composición del grupo de las organizaciones más grandes dedicadas al comercio del algodón ha cambiado. Como señal de la concentración del mercado, un número más reducido de las firmas más grandes maneja un volumen combinado mayor que en 1994.

Grandes

Durante los últimos cuatro años tuvo lugar una importante reducción en el número de firmas que comercian con el algodón dentro del grupo de las compañías grandes (volumen anual: 50.000 toneladas a 200.000 toneladas). Se estima que el número de compañías grandes se redujo de 44 empresas de algodón activas en 2008 a 38 activas en 2012. El volumen que manejaba el grupo actual de grandes compañías descendió marcadamente de 4,4 millones de toneladas en 2008 a unos 3,2 millones de toneladas en 2012, equivalentes al 12% de la producción mundial (17% en 2008). En comparación con 2008, el volumen comercializado por las grandes compañías en 2012 se redujo en 1,6 millones de toneladas. La composición de las firmas definidas como grandes compañías es la que más ha cambiado desde 1994. La cifra de grandes organizaciones gubernamentales se redujo de 15 a 2 como resultado de la privatización, sobre todo en Africa. El estudio de 1994 indicó que había 51 compañías grandes dedicadas al comercio del algodón con un volumen de operaciones de 4,1 millones de toneladas, incluidas 35 firmas grandes que no eran propiedad del gobierno, equivalentes a 2,5 millones de toneladas, a saber, el 13% de la producción mundial. En 2012, treinta y dos compañías privadas grandes dieron cuenta de 3 millones de toneladas, es decir, el 12% de la producción mundial. Las 43 empresas mayores y grandes no propiedad del gobierno representaron el 32% de la producción mundial en 2012, en comparación con el 42% manejado por 49 firmas en las mismas categorías en 1994.

Once de las 38 de las compañías grandes tienen su base en Estados Unidos. Cinco de las compañías grandes tienen su base en India, tres en Suiza y Francia, y dos en el Reino Unido.

Con el aumento de la producción, el uso industrial y las exportaciones en India, algunos comerciantes indios se han vuelto más activos a nivel internacional, entrando en otros mercados como el de China, abriendo oficinas en otros países y empezando a comercializar directamente con las industrias, una gama de productos.

Medianas

Actualmente hay 44 firmas en la categoría de medianas empresas (volumen anual: 20.000 toneladas a 50.000 toneladas), dos más que en 2008, con un volumen combinado de unos 1,2 millones de toneladas. El volumen de las transacciones realizadas por las compañías medianas ha descendido ligeramente durante el pasado año. El número de compañías medianas se redujo como resultado de intercambios entre los grupos de las compañías más grandes. En 1994, existían 50 compañías medianas con un volumen combinado aproximadamente igual. Entre las 44 compañías medianas, 9 están localizadas en Estados Unidos, 4 en Turquía y 4 en Suiza.

Especializadas

La encuesta más reciente incluye 355 firmas en la categoría de compañías especializadas, con un volumen combinado de 1,7 millones de toneladas en 2012. La composición de ese grupo ha cambiado significativamente. Una serie de firmas europeas quebraron durante el decenio anterior, mientras que otras se sumaron a ese grupo proviniendo de las categorías mayores como resultado de la disminución en los volúmenes comercializados. Un elevado número de compañías algodoneras especializadas tiene su base en Estados Unidos, Turquía, India, Suiza, Alemania, Egipto, Brasil e Italia.

Bancos y compañías navieras

En 2003 se recopiló la primera lista de entidades bancarias y compañías navieras dedicadas a la prestación de servicios a la industria del algodón, en un intento por enumerar la mayoría de las organizaciones de servicios relacionados con el comercio algodonero. La lista se amplió en años subsiguientes y ahora incluye 45 bancos de 

12 países, y 40 compañías navieras y agentes de carga de 17 países.
Los bancos prestan importantes servicios al comercio del algodón, incluidos los relacionados con las finanzas, la gestión de efectivo, la emisión de cartas de crédito, y la recolección y procesamiento de documentos, préstamos, el cobro de cuentas, la financiación de flete, divisas, instrumentos para el manejo del riesgo, bonos, garantías, financiación de inventarios, financiación de derechos de exportación y trueque, centro de distribución, custodia y otros servicios. Los bancos proporcionan la infraestructura para las transacciones bancarias locales y urbanas para los grandes y pequeños productores, así como servicios a comerciantes internacionales para la financiación de transacciones internacionales. Hay bancos que se especializan en determinados mercados y hay instituciones bancarias internacionales que prestan una amplia gama de servicios en todo el mundo.

Compañías de seguros

En años recientes, se recopiló la primera lista de compañías de seguros que prestaban servicios a la industria algodonera. En ella figuraban 16 compañías de seguros provenientes de 8 países, muchas con presencia en todo el mundo y afiliadas a servicios bancarios.

Existe un nutrido número de agentes que no solo prestan servicios de seguro a la industria algodonera en condiciones normalizadas, tales como la Cláusula de Carga del Instituto Americano o las cláusulas de Lloyd’s de Londres, sino que también son capaces de ofrecer cobertura especial, más allá de las cláusulas normalizadas en situaciones inusuales. Entre las compañías de seguros especializadas en la prestación de servicios completos de aseguramiento de carga marítima a los expedidores de algodón están: Rekerdres & Sons Insurance Agency, Cotton Fire and Mar. Underwriters, con base en Estados Unidos; Lampe + Schwartze KG, C. Wm Konig Gmbh, H. Kraft & Co., NHA Hamburger Assekuranz-Agentur Gmbh con base en Alemania; y Windsor Insurance Brokers Ltd. Con base en el Reino Unido. También hay compañías grandes, tales como AXA, Zurich y AIG, que prestan servicios financieros/ de seguro, con cientos de oficinas en docenas de países que ofrecen variados productos y servicios, incluidos los productos de aseguramiento que demanda la industria algodonera. 

Para obtener una lista completa de las compañías vinculadas al comercio del algodón, entidades bancarias, organizaciones navieras y de seguro, así como información sobre contactos, diríjase a: www.icac.org.
.
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